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Case Study: Restrukturierung und Wandlung 

Über Jahrzehnte war die UD Medien Gruppe mit einer 
Druckerei und einem Verlagshaus erfolgreich unter­
wegs. Auf ein starkes Wachstum in den Jahren 2000 
bis 2007 folgte jedoch ein abruptes Ende. Aus dem 
Druckunternehmen entstand schliesslich eine Immobi­
liengesellschaft und ein moderner Business Hub.

Gründung und Wachstum

Die 1926 gegründete Luzerner Unionsdruckerei war 
ein angesehenes Traditionsunternehmen, verankert  
in der Region und wichtige Arbeitgeberin über mehrere 
Generationen in der grafischen Industrie. Die Drucke­
rei entwickelte sich mit einem kundenorientierten Ge­
schäftsmodell und stetigen Investitionen in fortschritt­
liche Technologien über Jahrzehnte erfolgreich. In den 
Wachstumsjahren 1945 – 1973 trat die Unionsdrucke­
rei auch als Herausgeberin der Zeitungen «Vaterland», 
«Freie Innerschweiz» und «Zentralschweizer AZ» auf  
(Pressegeschichte des Kantons Luzern 1945 – 1990 
von Konrad Suter).

Wenn auch ab Ende der Sechzigerjahre die Entwick­
lung volatiler wurde, entwickelte sich die Unionsdru­
ckerei weiterhin erfolgreich und baute ihre starke 
Marktstellung in der Zentralschweiz mit mehreren 
Übernahmen kontinuierlich aus. Der Höhepunkt in die­
ser Entwicklung wurde 2007 mit dem Kauf der Robert 

Sticher Printing sowie der Zusammenführung der Pro­
duktion am verkehrsgünstig gelegenen Standort Reus­
seggstrasse erreicht. Die UD Medien Gruppe, wie die 
Unionsdruckerei jetzt hiess, war stolze Besitzerin eines 
modernen Neubaus mit effizienten Produktionsanla­
gen. Nichts schien einem langfristigen und nachhalti­
gen Wachstum im Weg zu stehen. Zu diesem Zeitpunkt 
beschäftigte die Gruppe rund 150 Mitarbeitende und 
erzielte einen Umsatz von CHF 30 Mio. 

Auf den Höhepunkt folgt der Zusammenbruch

Wie sich jedoch nur wenige Jahre später zeigen sollte, 
war die UD Medien Gruppe zu diesem Zeitpunkt be­
reits schwer in Schieflage. Die in der Boomphase 2005 
bis 2007 getätigten hohen Investitionen in Gebäude 
und Technologie liessen sich nicht mehr rentabilisie­
ren. Der von der Digitalisierung getriebene technische 
Umbruch hatte die Druckindustrie bereits irreversibel 
verändert. Hinzu kamen die Auswirkungen der Finanz­
krise 2008 und die Währungsentwicklung mit einem 
starken Schweizer Franken, die die Probleme drama­
tisch verstärkten. Obwohl im Management intensiv 
nach Lösungen zur Finanzierung und neuen Dienst­
leistungsangeboten gesucht wurde, war der Untergang 
der UD Medien Gruppe und der totale Substanzverlust 
Anfang 2012 fast unausweichlich.
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Restrukturierung und Wandlung

Da die Verluste aus den einzelnen Tochtergesell­
schaften nicht gestoppt werden konnten, wurden die 
Bereiche einzeln verkauft (Anzeiger Luzern) oder ge­
schlossen (UD Neue Medien). Zuletzt blieben noch die 
Druckerei, die kleine und rentable Kalender + Werbe 
AG sowie die Liegenschaft an der Luzerner Reus­
seggstrasse. Ein wichtiger Schritt war die Umsetzung 
einer Holdingstruktur, mit der 2011 die Basis geschaf­
fen wurde, um das defizitäre operative Geschäft von 
den gesunden Bereichen, insbesondere der wirtschaft­
lich gesunden Liegenschaft, zu trennen.

2013 folgten die Stilllegung der Produktion und der 
Verkauf von operativen Bereichen an die Ostschweizer 
galledia Gruppe. Gleichzeitig wurde der Prozess zum 
Aufbau des heutigen Business Hubs an der Reusseggs­
trasse angeschoben und Schritt für Schritt umgesetzt.

Wenngleich die Veränderungen für alle Beteiligten sehr 
schmerzlich waren, gelang es mit der strategischen 
Wandlung der Gruppe vom Druckunternehmen zur Im­
mobiliengesellschaft, wesentliche Teile der Substanz 
zu erhalten und in ein neues Geschäftsfeld mit lang­
fristigem Entwicklungspotenzial zu überführen. Das 
Ziel einen Konkurs zu verhindern wurde erfolgreich 
erreicht, sämtliche Verbindlichkeiten konnten bezahlt 
werden und die Werthaltigkeit der gesunden Aktiven ist 
gesichert worden.

Fazit und Lessons Learned

Aus der Entwicklung der Luzerner Unionsdruckerei bzw. 
der UD Medien Gruppe können zentrale, erfolgsrelevan­
te Grundsätze abgeleitet werden, welche immer und vor 
allem auch branchenunabhängig Geltung haben.

Hierbei hilft die Beantwortung der folgenden drei Fragen:

1.	 Tun wir das Richtige? 
Die Frage nach der Strategie.

2.	 Tun wir es richtig? 
Die Frage nach Effizienz und Produktivität.

3.	 Wer ist die richtige Eigentümerin? 
Die Frage nach der Eigentümerstrategie.

Sodann stellt die Balance zwischen Rentabilität – Si­
cherheit – und Liquidität eine permanente Herausfor­
derung dar, die nur mit einer angemessenen Finanz­
strategie gemeistert werden kann.

In der Praxis haben wir die Erfahrung gemacht, dass

•	jeder Turnaround, jede Restrukturierung länger 
dauert als erwartet.

•	der Verwaltungsrat gut beraten ist, in einer Krise  
die Zügel selbst in die Hand zu nehmen.

•	Glaubwürdigkeit der Führung und professionelle 
Kommunikation entscheidend sind für den Erfolg.

•	es sich empfiehlt, für projektkritische Prozesse  
frühzeitig Experten beizuziehen, um jederzeit über 
eine unabhängige Aussensicht und ausreichend 
Ressourcen verfügen zu können.

•	eine zu grosse Zahl Controlling-Kennzahlen eine 
falsche Sicherheit vermitteln kann, aber die Über­
wachung der richtigen Werte unverzichtbar ist.

Das Team von Roland Kleeb Expertise in Corporate 
Finance unterstützt Sie mit seiner Erfahrung tatkräf­
tig bei der Entwicklung und Umsetzung von massge­
schneiderten Lösungen und einem aktiven Netzwerk 
zu erfahrenen Spezialisten.

Wenn Sie weitere Informationen zu dieser Case Study 
wünschen, steht Ihnen Roland Kleeb für ein persönli­
ches Gespräch sehr gerne zur Verfügung: 

rk@rolandkleeb.ch.

mailto:rk%40rolandkleeb.ch?subject=


Roland Kleeb Corporate Finance

c/o von Rundstedt & Partner Schweiz AG | Kreuzbühlstrasse 20 | CH-8008 Zurich | Fon +41 79 241 75 57 | info@rolandkleeb.ch | www.rolandkleeb.ch

Von der Unionsdruckerei zum modernen Business Hub 
Am 27. März 1926 wurde die heutige Reussegg Holding AG als Unionsdruckerei im Handelsregister des 
Kantons Luzern eingetragen. Seit der Gründung sind 90 spannende, teils turbulente, Jahre vergangen. 

Gründung und Wachstum der Unionsdruckerei

Die Unionsdruckerei zählte viele Jahre zu den bedeutenden Un-
ternehmen ihrer Branche. Ihr Erfolg basierte auf einem fort-
schrittlichen Geschäftsmodell, zielgerichteten Investitionen und 
umsichtiger Führungsarbeit. 

Während des Wirtschaftswachstums zwischen 1945 und 1973 ver-
zeichnete der Kanton Luzern eine starke Entwicklung. Dabei legten 
auch Druckereien, die gleichzeitig Zeitungsverleger waren, eine be-
achtliche Entwicklung hin. Leistungsfähigere Druckmaschinen und 
dadurch steigende Kapazitäten führten jedoch zu Preisrutschen, und 
Ende der Neunzigerjahre geriet die ganze Branche durch die Globalisie-
rung endgültig unter Druck. Als Folgen davon wurden Robert Sticher 
Printing übernommen sowie mehrere Standorte zusammengeführt.

Die Krisenzeiten in der Druckindustrie

Mit dem Einzug des Internets vor rund 20 Jahren begann ein neues 
Zeitalter. Das Internet begann sich nach dem Anfangs-Hype und der 
ersten geplatzten Blase zu etablieren. Unternehmen setzten statt 
auf Imagebroschüren und Printinserate zunehmend auf Webseiten 
und Onlinewerbung. Dieser Trend war letztlich durch nichts mehr 
aufzuhalten. Obwohl viele Unternehmen versuchten, diesem Trend 
auszuweichen, und nach neuen Lösungen und Dienstleistungsan-
geboten suchten, war der Untergang unausweichlich.

Die UD Medien Gruppe war zu diesem Zeitpunkt bereits in Schieflage, 
da sich die hohen Investitionen aus den Vorjahren nicht auszahlten. 
Dazu kamen 2008 die Finanzkrise und ein starker Schweizer Fran-
ken, was der Branche neue Probleme bescherte. Kaum eine Indus-
trie musste jemals einem derartigen Tsunami aus Automatisierung, 
Substituierung, Digitalisierung und Finanzkrise standhalten.
 

Restrukturierung und Neubeginn

Nachdem auch ein Managementwechsel die Verluste aus den 
Tochtergesellschaften nicht aufzufangen vermochte, wurden die 
einzelnen Bereiche veräussert (Anzeiger Luzern) oder geschlossen 
(UD Neue Medien). Zuletzt blieben die Druckerei, die kleine Perle 
Kalender + Werbe AG sowie die Liegenschaft übrig. 

Mit der Reorganisation und einer Holdingstruktur wurde 2011 das 
Fundament geschaffen, um das operative Geschäft von den anderen 
Beteiligungen und der Liegenschaft abzukoppeln. Die Schliessung 
der Druckerei als Produktionsstandort und der Verkauf von Teilbe-
reichen an die galledia Gruppe war 2013 ein logischer und dennoch 
schmerzlicher Schritt. 

2014 begann die Positionierung der Reussegg Holding AG zum heu-
tigen Business Hub. Die erfolgversprechenden Strukturen sind mit 
den Anpassungen der Räumlichkeiten sowie mit dem heutigen Aus-
baustand geschaffen – der Turnaround ist damit geglückt. 

Business Hub Luzern –  
Ihr Geschäftssitz direkt  
an der A2 und A14
Der Business Hub Luzern bietet seit 2014 Büro- und Gewerberäu-
me mit Anschluss an die A2 und A14. Suchen Sie einen Standort 
mit bester Verkehrsanbindung? Dann sollten Sie beim Business 
Hub Luzern Halt machen. 

• Moderne, helle Büros mit grossen Fensterfronten
• Sonnige Dachterrasse zum Entspannen
• Beste Infrastruktur und Lagermöglichkeiten
• Hauseigene Pizzeria und vieles mehr …

Vermietung

Musegg Immobilien AG
Daniel Medici
Obergrundstrasse 70, 6002 Luzern
Telefon 041 249 40 90, info@musegg-immobilien.ch

Unser Restaurant

Verschiedene Begegnungszonen, eine moderne Infrastruktur und 
ein eigenes Restaurant mit Dachterrasse ermöglichen den Men-
schen im Business Hub gleichermassen, sich zurückzuziehen 
oder Zeit gemeinsam zu verbringen.

Coworking-Arbeitsplätze

Aus neuen, mobileren Formen des Zusammenarbeitens sowie 
dem Bedürfnis, Arbeit und Familie zu verbinden, entstehen neue, 
attraktive Konzepte. Das Coworking-Angebot vom Business Hub 
richtet sich vorwiegend an Unternehmer, Monteure und Aussen-
dienstmitarbeitende mit einer hohen Mobilität.

Weitere Informationen zum Coworking-Angebot gibt Ihnen gerne 
Sandra Gehri, Tel. 041 491 96 16.

Nachhaltige Stromerzeugung

Mit der Realisierung der Fotovoltaikanlage auf dem Gebäudedach 
und auf den überdachten Parkplätzen ist eine nachhaltige, saubere  
Stromproduktion möglich. Im Endausbau des Projekts können 
damit rund 60 –70 Prozent des Strombedarfs gedeckt werden.

Für Aktionäre und Investoren

Die Aktien der Reussegg Holding AG werden auf der elek-
tronischen Handelsplattform OTC-X der BEKB gehandelt. 
Das Kapital ist in 6’040 Aktien eingeteilt. Der Nennwert 
beträgt CHF 250.–. Bei Kauf- oder Verkaufsinteresse kon-
taktieren Sie bitte Frau Sandra Gehri, Reussegg Holding 
AG, Tel. 041 491 96 16.

Reuss

Reus
segg

str.

Nur noch 460 m2  
Büro- und 640 m2  
Logistikfläche frei.
www.businesshub-luzern.ch

Standort

Business Hub
Reusseggstrasse 9, 6002 Luzern
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