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Interims-CFO

Wenn plétzlich Fihrungskrafte ausfallen, ist oft ein
kompetenter Interims-CFO die Ldsung. Er sorgt fir fi-
nanzielle Sicherheit, Kontrolle und nachhaltigen Erfolg.

Der Bedarf nach Interims-CFOs steigt. Eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit und der Einsatz von erprob-
ten Methoden und Mitteln sind die Grundlagen unserer
Tétigkeit. Diskretion wird erwartet und ist selbstver-
standlich. In unserem taglichen Arbeitsalltag begegnen
wir im Wesentlichen drei Gruppen von Einsatzmdglich-
keiten, die den Einsatz eines CFO erforderlich machen:

Kurzfristiger Ausfall eines CFO oder Controllers

Die Unternehmen sind in der Regel gut bis sehr gut or-
ganisiert und verfligen Uber funktionierende Prozesse,
Systeme und Strukturen. In den meisten Fallen kommt
die Fuhrungsperson wieder zurtick an den Arbeitsplatz
— dann geht es um eine reine Uberbriickungsaufgabe.
Viele gréssere Organisationen kénnen einen Ausfall
von wenigen Wochen selber auffangen. Bei KMU wird
dies bereits schwieriger. Wesentlich bei diesen Einsat-
zen ist es, sich rasch den Uberblick zu verschaffen und
die wichtigsten Schlisselaufgaben direkt fortzufiihren.
Zu den weiteren Aufgaben gehoéren das Fihren der
Mitarbeitenden, die Unterstitzung der Geschéftslei-
tung und des Eigentiimers sowie das Vorbereiten einer
problemlosen Ruickkehr des CFO. Kehrt die Fuhrungs-
person unerwartet nicht mehr an die Position zurtick,
unterstitzen wir die Auftraggeber bei der Suche nach
einer neuen FlUhrungsperson.

Reorganisation

Immer wieder kann es vorkommen, dass eine Flh-
rungsaufgabe neu definiert werden muss: bei Firmen-
Ubernahmen und/oder Unternehmensintegrationen,
bei Veranderungen der Eigentimerschaft, aber auch
bei Wechseln im Management. Wir unterstitzen die
Auftraggeber in solchen Fallen als Interims-CFO. Auch
bei der Reorganisation kdnnen wir zur Hand gehen: so
lange, bis die neue Organisation steht und die aktuel-
len Strukturen implementiert sind — und, wenn nétig,
eine neue Fuhrungsperson als CFO gefunden wurde.

Problemsituationen

Wahrend wir bei den ersten beiden Situationen jeweils
versuchen, Fallbeispiele und Referenzen einzubrin-
gen, wird die dritte Gruppe kaum je an die Offentlich-
keit gelangen. In diesem Fall ist héchste Diskretion

eine Grundvoraussetzung. Es kann sich um eine Uber-
lastung oder Uberforderung einer Fiihrungsperson
handeln oder um gescheiterte Projekte. Auch delikti-
sche Hintergrinde sind mdglich. Um solche unuber-
sichtlichen Situationen zu I6sen, ist der Einsatz eines
Interims-CFO und Spezialisten oft der einzige Ausweg.

In allen Fallen versuchen wir mit dem Auftraggeber,
eine massgeschneiderte Losung zu finden — nach ei-
ner grindlichen Analyse der Ausgangslage. Dabei ha-
ben der maximale Kundennutzen sowie ein schnelles
und zufriedenstellendes Ergebnis oberste Prioritét.

Ein Fall aus der Praxis

Die abl, allgemeine baugenossenchaft luzern mit Gber
10'000 Genossenschaftern, verwaltet und bewirtschaf-
tet mit 30 Mitarbeitenden Gber 2000 Wohnungen und
realisiert grosse Wohnbauprojekte. Sie verzeichnet ein
starkes Wachstum und hat im Rahmen einer Neuor-
ganisation die Geschéftsleitung verstarkt sowie ver-
schiedene Aufgaben neu strukturiert. Roland Kleeb
unterstltzte den Vorstand und die Geschéftsleitung
als Interims-CFO. Zu den Aufgaben zahlte die Defi-
nition von Profil und Aufgabenkatalog fiir die Stelle
Leitung Finanzen & Dienste sowie die Unterstiitzung
beim Umsetzen verschiedener Projekte. Ferner stell-
te er wahrend mehrerer Monate — zusammen mit dem
Mitarbeiterteam — das Tagesgeschaft sicher. Insbeson-
dere bei der raschen Umsetzung der Finanzstrategie
und der Begleitung bei der Konzeption zur Einfiihrung
eines neuen ERP-Systems kam seine Expertise zum
Zug. Die Umstellung auf Swiss GAAP FER ergab ein
zusatzliches Projekt.

«Mit Roland Kleeb haben wir einen erfahrenen und
sehr umsetzungsstarken Experten und CFO an Bord
geholt, der uns in sehr kurzer Zeit weitergebracht hat.
Von seinen Erfahrungen als CFO von mittelgrossen
Firmen sowie der Einflilhrung eines ERP-Systems
konnten wir nur profitieren.»

Bruno Koch, Geschéftsfihrer abl
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«Roland Kleeb hat wahrend mehreren Monaten den
Vorstand und die Geschéftsleitung im Bereich Finan-
zen und Controlling erheblich entlastet. Er hat umsich-
tig und geschickt den Bereich Finanzen kritisch iber-
pruft und weiterentwickelt. Damit hat er den Grundstein

abl®

allgemeine baugenossenschaft luzern

Sie sind nahe am Tagesgeschéft und pra-
gen die Institution mit IThrem unterneh-
merischen Denken und Handeln inner-
halb der GL nachhaltig!

Unsere Auftraggeberin, die abl, allgemeine baugenos-
senschaft luzern, ist mit iiber 2000 Wohnungen in
der Stadt und Agglomeration von Luzern die grisste
Wohnbaugenossenschaft der Zentralschweiz. Sie tritt
massgeblich fiir eine attraktive Wohnstadt Luzern
ein, entwickelt und realisiert laufend anspruchsvolle
Sanierungs- und Neubauprojekte und tritt langfristig
fiir die Interessen ihrer Genossenschafter/innen und
Mieter/innen ein. Zur Verstirkung der Geschéftslei-
tung sowie zur Umsetzung der anspruchsvollen
Wachstumsstrategie suchen wir nun in ihrem Auftrag
eine starke

Finanz-GL-Personlichkeit (w/m)
(80-100%)

Direkt dem Geschiftsfiihrer unterstellt, sind Sie ver-
antwortlich fiir den Bereich Finanzen und Dienste.
Zu Thren Herausforderungen gehoren die Umsetzung
der Finanzstrategie sowie die Finanz- und Kapital-
planung. Mit einem kleinen Team zeichnen Sie sich
verantwortlich fiir das Rechnungswesen, Reporting,
Controlling sowie die Berichterstattung nach Swiss
GAAP FER. Budgetierung, Projekt- und Kostenkont-
rolle sowie Risikomanagement und das Versiche-
rungswesen sind ebenfalls Schliisselaufgaben. Darii-
ber hinaus rundet die Verantwortung fiir die

Leiter Finanzen & Dienste (w/m)
Mitglied der Geschaftsleitung

fur die optimale Besetzung durch eine bestens qualifi-
zierte Fuhrungsperson gelegt.»

Ruedi Meier, Prasident abl

www.abl.ch

Zentralen Dienste wie ICT, Personaladministration
sowie die Flihrung und Begleitung von Projekten,
insbesondere die Einfiihrung eines neuen ERP-
Systems, Thr breites Aufgabenprofil ab.

Diese in vielerlei Hinsicht nicht alltigliche Aufgabe
setzt eine fundierte Aus- und Weiterbildung im Be-
reich Rechnungswesen und Finanzen (Betriebsoko-
nom FH, Experte in Rechnungslegung, 0.4.) voraus.
Sie verfiigen iiber mehrjihrige Erfahrung in einer
vergleichbaren Position sowie Fiithrungserfahrung
und insbesondere Erfahrung im Umgang mit Verin-
derungsprozessen. Zudem iiberzeugen Sie mit Ihrer
planerischen und systematischen Vorgehensweise,
Teamfihigkeit, Sozialkompetenz, Uberzeugungskraft
sowie einem hohen Engagement und Selbstindigkeit.

Die abl bietet Ihnen eine spannende und anspruchs-
volle Fiihrungsposition in einem sinnvollen, wach-
senden Umfeld mit attraktiven Arbeits- und Anstel-
lungsbedingungen. Interessiert? Dann freuen wir uns
auf Ihre Kontaktnahme und vollstandige Bewerbung
mit Foto, bevorzugt per Mail. Wir werden diese mit
absoluter Diskretion behandeln.

Kontakt: René Barmettler
Markus Theiler

Jorg Lienert AG
Hirschmattstrasse 15, Postfach
CH-6002 Luzern

Telefon 041 227 80 30
luzern@joerg-lienert.ch
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